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Sanofi vend Opella  

à Clayton Dubilier & Rice   3
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dans l’affaire du Zantac     4
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Le think tank, qui regroupe les diri-

geants des principaux laboratoires 

français, vient de proposer quinze 

mesures de nature à améliorer l’ef-

ficience du système de santé. Avec 

près de 80 Md€ d’économies à la 

clé. Il s
e réjouit aussi que la direc-

tion de la Sécurité sociale recon-

naisse que la clause de sauvegarde « 

est sortie de son lit ». De bon augure 

à quelques jours de la présentation 

du PLFSS 2025.

À quelques encablures du débat par-

lementaire sur le PLFSS 2025, le G5 

Santé, un think tank qui regroupe les 

dirigeants des principales entreprises 

françaises de santé (Sanofi, Servier, 

Ipsen, Pierre Fabre, Théa, le LFB, 

Guerbet et bioMérieux), s’emploie 

à alimenter les arbitrages politiques. 

Lors de sa grande messe annuelle, le 

1er  octobre, il a proposé une batterie de 

mesures destinées à rendre le système 

de santé tricolore plus « e
fficient » et, 

partant, « m
oins coûteux ». 

« Toutes les études, y compris celles 

de l’OCDE, convergent vers un même 

constat. Les gains d’efficience peuvent 

représen
ter u

ne économie de 20 à 25 % 

des dépenses d
e santé. C

e qui, rapporté 

au cas fra
nçais, correspondrait à une 

économie de 78 Md€ », affirme Didier 

Véron (LFB), le président du G5 Santé. 

Les quinze propositions qui ont été 

présentées sont issues d’une étude

confiée au cabinet RWEality. 

« L’idée centrale, c’est de travailler sur 

l’organisation, le pilotage et l’optimi-

sation de l’allocation des soins et des 

ressources, explique sa pdg Sandrine 

Bourguignon. On sait, par exemple, 

qu’une hospitalisation sur dix serait 

évitable et que 50 % des prescriptions 

d’antibiotiques sont inutiles, en parti-

culier en France », poursuit Sandrine 

Bourguignon. 

Et on peut multiplier les exemples

d’inefficacité à l’envi. Selon les

chiffres collectés par RWEality, entre 

5 et 16,7 Md€ d’économies annuelles 

pourraient être générées en améliorant 

la prévention. Ainsi, chaque année, 

plus de 1,8 million de nouveaux cas

de pathologies sont liés à des compor-

tements à risq
ue, entraînant des coûts 

de traitement variant entre 490 € et 

40 000 € par patient. 

L’absence de dépistage adéquat entraî-

nerait chaque année environ 20 000

Le Doliprane sera à moitié américain
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Seqens ne redoute pas  

le rachat d’Opella          
    4

L’usine Sanofi d’Amilly 

en sursis ?          
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à La Chaussée-St-Victor     5

Evotec veut céder son site 

allemand de Halle          
   5

En dépit des pressions politiques, 

Sanofi a maintenu son choix de 

vendre 50 % d’Opella à CD&R. À 

charge pour les Américains de faire 

fructifier ce membre du Top 10 des 

médicaments sans ordonnance,

peut-être en le faisant grossir par

des acquisitions ciblées. Le but

affiché de ce fonds exclusivement

tourné vers le private equity est de 

créer de la valeur, ce qui profitera

aussi à ses deux co-actionnaires,

Sanofi et Bpifrance. 

L’interminable feuilleton de la vente

d’Opella a enfin trouvé une issue. La

moitié des parts de la spin-off OTC et 

santé grand public de Sanofi sera ven-

due au fonds américain Clayton Dubi-

lier & Rice (CD&R) pour une valeur 

d’entreprise « d’environ 16 Md€ », cor-

respondant à quelque 14 fois l’Ebitda 

estimé en 2024. Publié le 21 octobre, 

le communiqué de Sanofi confirmant 

l’accord reste flou sur le montant de la 

transaction, qui devrait donc se situer 

autour de 8 Md€ pour la détention de 

50 % des parts d’une société qui affi-

chait 5,2 Md€ de CA en 2023. Sans sur-

prise, Sanofi a retiré du périmètre de 

cession l’anti-ulcéreux Zantac, qui lui 

aura coûté une petite fortune – mon-

tant non divulgué – pour éteindre les 

plaintes de 4 000 patients aux États-

Unis, et les poudres de talc Gold Bond, 

également accusées par des associa-

tions de consommateurs de favoriser 

la survenue de cancers. Sanofi précise 

qu’il « s’attend à recevoir un paiement 

en espèces à la clôture de la transac-

tion, prévue au plus tôt au deuxième 

trimestre 2025 ».

Le dossier aura connu moult rebondis-

sements, et cela jusqu’au dernier ins-

tant. Alors qu’en juillet, l’autre fonds

américain Advent semblait sûr de

décrocher la timbale après avoir dé-

boursé 1,9 Md€ en 2018 pour racheter 

Zentiva, le business de médicaments

génériques du même Sanofi, CD&R

travaillait dans l’ombre pour prendre 

le lead. Début septembre, nos contacts 

nous donnaient le second américain 

en position de l’emporter, d’autant que 

le board anglo-saxon de la big pharma 

française penchait pour cette solution 

en provenance d’outre-Atlantique. 

Le français PAI Partners, deux fois plus 

petit que son homologue (fin 2023, 

PAI avait 28 Md$ d’actifs sous gestion 

contre 57 Md$ pour CD&R), aura tout 

tenté, d’abord en sollicitant des fonds 

émirati et singapourien pour l’accom-

pagner, puis en surenchérissant de

200 M€ à la dernière minute. Rien n’y 

a fait. Le 10 octobre dans la soirée, le 

CONTACT  
Christine GAHMIA 

06 62 67 00 95 
 commercial@actulabo.com

  KIT MEDIA  
2025

actulabo LA LETTREde la pharmacie industrielleÉDITION SPÉCIALE N°404 du 22 décembre 2021UNE SOUVERAINETÉSANITAIRE EN TROMPE L’ŒIL

LE TOP 100 DE LA PHARMA 
FRANÇAISE 2020

actulabo



Créée en 2003, actulabo livre  
à ses lecteurs l’essentiel de l’actualité  
des laboratoires pharmaceutiques : 

les projets de nouvelles usines,  
de partenariats, de rachats d’actifs  
et de molécules, l’arrivée de  
nouveaux dirigeants... 

actulabo se décline en trois médias : 

   UNE LETTRE CONFIDENTIELLE 
     BIMENSUELLE  
     (21 numéros annuels) avec des informations 
     exclusives et une synthèse de l’actualité  
     du secteur, complétée par une édition 
     hebdomadaire faisant l’objet d’un tarif 
     spécifique. 

   DES SUPPLÉMENTS SPÉCIAUX  

   UN SITE EN LIGNE pour se tenir  
     au courant, quotidiennement,  
     des dernières news ; il est consulté  
     chaque jour en moyenne par  
     830 internautes. 

  RÉPARTITION DES LECTEURS PAR SECTEUR D’ACTIVITÉ

CMO

Prestation  
de service

Chimie fine

CRO

Équipementier

Diffusion ciblée des dossiers : 3 200 exemplaires 
Cible : décideurs de l’industrie pharmaceutique et biotechnologique,  
de l’amont à l’aval de la filière. 

CHIFFRES CLÉS DE LA LETTRE 
Audience : 5 000 lecteurs 
Taux de fidélisation : 91 % 

CHIFFRES CLÉS DU WEB 
Visiteurs uniques : 830 par jour en moyenne 
Pages vues : 34 000 par mois

1 MARQUE  
4 MÉDIAS

Pharma et  
Big Pharma

Dispositif médical

actulabo

4%

5%

9%

14%

17%

22%

29%



4 BONNES RAISONS   

UNE AUDIENCE 
INTERNATIONALE 

 
5 000 LECTEURS  

POUR LES LETTRES  

12 000 LECTEURS  
POUR LES NUMÉROS  

SPÉCIAUX 

34 000 VUES  
PAR MOIS POUR  

NOTRE SITE WEB 

DES INFORMATIONS EXCLUSIVES  
ET DES INTERVIEWS DE DIRIGEANTS-CLÉS

UNE NOTORIÉTÉ FORTE  
CHEZ LES DÉCIDEURS DE  

L’INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE

UNE POSITION UNIQUE  
SUR LE MARCHÉ BtoB

4 BONNES RAISONS   
D’ANNONCER DANS NOS ÉDITIONS

Optimisation 
smartphone, tablettes

actulabo

actulabo

actulabo



Pleine page :  
210 x 297 mm

Demi page :  
175 x 125 mm

NUMÉRO SPÉCIAL

Pleine page :  
210 x 297 mm 

Demi page :  
170 x 125 mm 

Quart de page :  
170 x 60 mm 

LETTRES BIMENSUELLES

Quart de page :  
175 x 60 mm

TARIFS ET FORMATS  
PUBLICITAIRES 2025

                 1 AN            6 MOIS       3 MOIS         1 MOIS 

  Bannière haut - L. 980 x H. 150 px 2 500 €        1 500 €        1 000 €         400 € 

     Skyscraper - L. 235 x H. 470 px 1 650 €    850 €           450 €         200 € 

     Carré droit - L. 235 x H. 235 px 1 250 €    650 €           350 €           150 € 

1

3

2

@  WEB     

LETTRES BIMENSUELLES      TARIFS HT 
Emplacement standard Pleine Page  1 400 € 

1/2 page   750 € 
1/4 page  450 € 

Frais techniques d’un publi-communiqué Sur demande
(rédaction + maquette)

NUMÉRO SPÉCIAL TARIFS HT 
Emplacement standard Pleine Page  2 200 € 

Double page 3 600 € 
1/2 page   1 350 € 
1/4 page  700 € 

Emplacement premium 4e couverture 2 500 € 
2e couverture  2 400 € 
3e couverture 2 250 € 

Frais techniques d’un publi-communiqué         Sur demande
(rédaction + maquette)

1

2

3

ÉLÉMENTS TECHNIQUES 
Remise des éléments :  

4 semaines avant parution 

Éléments techniques :  
PDF 1.3 certifié en 300 DPI couleurs  

quadri en CMJN, avec repères et  
fonds perdus de 5 mm.  

Envoi par mail ou CD + sortie couleur.


